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OZET

Bu galisma 2000-2012 yillar1 arasinda Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin
Degerlendirilmesi konusunda yapilmig makale ¢aligmalarinin igerik analizini igermektedir.2019-2020 ilk alt1 ay1 i¢inde yapilan bu
caligmada toplam 15 arastirmanim oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore ilk ¢alismanin 2000 yilinda yapildigi,calismalarin
en fazla 2012 yilinda yogunlastii, caligmalarin tiimiiniin makale seklinde ve Tiirk¢e olarak hazirlandigi, agirlikli olarak ilkdgretim
ikinci kademe ve ortadgretim okullarindaki yoneticilere yonelik yapildigi,arastirma 6rneklerinin en fazla lisans mezunlarindan
olustugu gibi sonuglara ulagilmigtir. Aragtirma betimsel tarama modellerinden nitel veri modelinde yapilmigtir. Aragtirmada, daha ¢ok
igerik analizi betimsel olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Teknolojik Liderlik, Okul Yoneticisi, Okul Miidiirleri Teknoloji Yo6netimi.

ABSTRACT

This study includes content analysis of article studies on the Evaluation of Studies on Technological Leadership Skills of School
Administrators of school principals between 2000-2012. In this study carried out in the first six months of 2019-2020, it was observed
that there were 15 studies in total. According to the findings, it was concluded that the first study was carried out in 2000, the studies
concentrated most in 2012, all the studies were prepared in the form of articles and in Turkish, and the research examples were mostly
made up of undergraduate graduates. The research was done in qualitative data model, which is a descriptive survey model. In the
research, mostly content analysis was evaluated descriptively.

Keywords: Technology, Technological Leadership, School Manager, School Principals Technology Management.

1. GIRIS
1.1. Liderlik Kavrami

Bir amag ya da hedefi bagarmak icin diger insanlar1 etkileme bigimidir.Liderlik kavrami {izerinde yiizlerce
¢alisma ve tanim yapilmis ancak kesin bir sonuca varilamamuistir.Liderligin dogustan mi1 yoksa sonradan mi1
kazanildig: tartigmasi halen yapilmaktadir (Ergetin, 2000:3).

v' Lider; yon veren, etkileyen kigidir.

v' Lider; amaglar belirler.
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v' Lider; iletisim ortami saglar

v" Lider; uygun zeminler hazirlayandir.

v’ Lider; basarili temsilcidir.

v' Lider; yeni degerler olusturmali, degerlere deger katmalidir (Hatipoglu,1993:220).
1.1.1.Etik Liderlik

Toplumdaki degerler agisindan sahip olunmasi gereken ilke ve degerler ahlaki ve etik olarak degerlendirilir.
Okul kiiltiirtinii olusturur.(Simsek ve Ark.2005:176). Okul yoneticisinin dikkat etmesi gereken ahlaki kurallar;
Sayg1 ve sevgi cergevesinde davranmali, hosgoriilii olmali, zenginliklere ve farkliliklara karsi anlayisli olmali,
okul kaynaklarin1 verimli kullanmali ve dagitimini esit yapmalidir (Sezgin,2009:98).

1.1.2.Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii lider, okulda gelisim ve degisime yon veren, degisim ve gelisimin uygulanmasinda dnciiliik eden
kisidir. Dontigiimcii lider,olumlu degisiklikleri destekler,belirlenen paydaglarinvizyona katki yapmasini
destekler,tiim caligmalarda aktif olarak rol oynar,galisanlarin moral ve motivasyonunu yiikseltir,orgiitiin
baglanacag zihinsel bir gelecek imaji ¢izer (Sezgin,2009:104).

1.1.3.Karizmatik Liderlik

Okul yéneticisinin kendisine tam giiveni vardir. Inanglarina ve degerlerine giiglii bir baglilik gosterir (Sezgin,
2009: 91).

v" Okul paydaslari etkilemek i¢in iletisimi benimser. Etkilerini arttirir.

v' Paydaslar arasinda giiven ortami olusturur.

v" Saglikli hedefler belirler, basarilari destekler.

v" Okul yoneticileri zinde, canli ve enerjiktirler, paydaslarin ilham kaynagidirlar.
1.1.4. Ogretim Liderligi

Ogrencilerin okulda egitim acisindan belirlenen standartlara, hedeflere ve amaglara ulasabilmesini hedefler.
Kaynaklarin ve zamanm etkin kullanilmasi, denetim ve degerlendirme islemlerinin yapilmasidir
(Sezgin,2009:104). Ogretim Liderligi; vizyon ve misyon sahibi olma, amagclara ulasmada etkinliklerin
yonetilmesi, ortamlarin olusturulmasi, okul ortaminin amaglara uygun getirilmesidir.

1.1.5. Otokratik Liderlik

Tiim yetki lidere aittir. Calisanlara emirler verilir ve orgiitte yapilmig hatalar yogun bigimde elestirilir (Saruhan
ve Yildiz, 2009: 247). Bu liderlik tarzi, bazi toplumlar i¢in uygun degildir. Bu liderlik tarzinin s6z konusu
toplumlar geleneklere, tecriibeye ve bilyiiklere 6nem veren toplumlardir. Bu toplumlarda genel egilim
otokratik liderlik davraniglari sergileyen kisilerin son derece bilgili olduklarini diiglinme yoniindedir (Simsek,
2003: 182).

1.1.6. Demokratik liderlik

Otokratik liderligin tersi liderlik tarzidir. Tiim konularda hemen herkesin goriisleri alinir ve katilimeilik
onemsenir. Bazi kaynaklar bu yilizden bu liderlik tarzinda katilimci liderlik tarzi da demektedir. Demokratik
liderler gerektiginde is konusunda calisanlarina hem rehberlik hem egitimcilik yaparlar ve onlar1 diislincelerini
dile getirebilmeleri icin cesaretlendirirler. Bu tarz liderlikte orgiitteki is paylasimi adil bir bigimde yapilmakta
ve ¢alisanlarin plan program siirecinde diisiindiikleri 6nemsenmektedir. Demokratik liderlik tarzinda 6rgiitiin
yoneticileri hazir bulunmasalar bile oOrgiitiin bircok isi aymi sekilde ylriitiiliir, islerde aksama olmaz
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 211).

1.1.7 Teknolojik Liderlik

Teknolojik liderlik, teknolojiye 6zgli dikkat gerektiren, dgretmenlerin siniflarinda teknoloji kullanimia
yardim etmek i¢in teknolojinin 6gretim uygulama ve stratejilerini nasil gelistirilebilecegi anlayisini kapsayan
stratejilerin ve tekniklerin bir kombinasyonudur (Valdez ,2004).
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1.2 Okul Liderligi

Egitim kurumlarindaki yoneticilik vizyon ve misyonu bilen, yeniliklere acik teknolojiyi iyi kullanabilen
liderlik ozelliklerini tasiyabilen insanlardan olusmalidir. Okullarin basariya ulagmasi, gelisim ve degisimi
saglikl bir sekilde takip edebilmesi gelecegin egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in yeni ve doniistiiriicli
liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu maksatla bilgi teknolojilerinin egitimle biitiinlestirilmesinde temel rolii
oynayacak kisi egitim liderleri yani okul yoneticileridir. Orgiit amaglar1 dnceden belirlenmis bir yapry ifade
eder. Yonetim bu amaglart gergeklestirmek tizere orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon vererek bunlari
kullanir ve kontrol eder. Yonetimin gorevi orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak ise okul yénetiminin
gorevi okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 1994: 4).

1.3. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Cahsmalarin
Degerlendirilmesi Konusunda Yapilmis Bazi Calismalar

Ulkemizde son yillarda egitimde liderlik konusunda birgok arastirma yapilmistir (Sénmez, 2008; Ibicioglu,
1999; Yildirim, 2001; Derin, 2003; Akgiil, 2019; Kaplan, 2015; Tuna, 2014; Cek, 2011; Kog, 2013;
Demir,2014, Kurt, 2009; Arslan, 2013). Egitimde liderlik ile ilgili yapilan bu ¢aligmalarda farkli sehirler ve
farkl kisiler iizerinde ¢alisilmis ve genel olarak 6gretmenlerin okul yoneticileri ve o yoneticilerin liderlik
ozellikleriyle ilgili tutumlart Sl¢tilmiistiir.

Son yillarda egitim alaninda yapilmis bazi igerik analizi ¢alismalari su sekilde belirtilebilir. Cakmak (2018)
tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Cevre Kavrami baglaminda yapilan Metafor Calismalarinin Icerik Analizi”,
Korucu ve Biger (2019) tarafindan yapilan “Mobil Ogrenme: 2010-2017 Calismalarina Yonelik Bir igerik
Analizi”, Aslan ve Ozkubat (2019) tarafindan yapilan “Ulusal Ozel Egitim Kongresi Bildirilerindeki Arastirma
Egilimleri: Bir Icerik Analizi” , Yilmaz ve Yasar (2019) tarafindan yapilan “Tiirkiye'de Fen Egitiminde
Teknoloji Destekli Ogretim Calismalarinin Icerik Analizi”, Arslan ve Yetgin tarafindan yapilan (2020)
“Cevrimi¢i Degerlendirme Sistemlerinin Egitimde Kullanim1: Bir Icerik Analizi”, Tanriverdi ve Apak (2013)
tarafindan yapilan “Gorsel Okuryazarlik Uzerine Bir Igerik Analizi”, Mete (2020) tarafindan yapilan
“Okuryazarlik Tiirleri ve 2023 Egitim Vizyonu Belgesi”’, Glindogdu, Aytagli, Aydogan ve Yildirim (2015)
tarafindan yapilan “Ogretmen Yeterlikleri Alaninda Yazilan Makalelerin Igerik Analizi”, Mutlu ve Aydogmus
(2019) tarafindan yapilan “Probleme Dayali Ogrenme: Icerik Analizi”, Yurtbakan (2019) tarafindan yapilan
“Etkilesimli Okuma: Bir Igerik Analizi”. Yapilan bu ¢alismalar ile arastirmalarin genel egilimleri ortaya
cikartilmistir. Bu noktadan hareketle bu calismada da Okul Ydneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine
Iliskin Yapilan Caligmalarin Degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda baz1 alt problemler
belirlenmis ve ¢alismalardaki genel egilimler ortaya ¢ikartilmaya calisilmistir.

Bu aragtirmanin amaci, Okul Y&neticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin
Degerlendirilmesi konusunda yapilmis makale ¢alismalarin igerik analizlerinin yapilmasi ve bu calismalarin
genel egilimlerini belirlemeye ¢alismaktir. Bu amaca ulagabilmek igin asagida verilen sorulara yanitlar
aranmigtir.

v' Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmig makale ¢alismalarinin yayimlanan yillara goére dagilimi nedir?

v' Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmig makale ¢alismalarinin yazilma dili dagilimi nedir?

v" Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmis makale ¢alismalarinin aragtirma yontemi dagilimi nedir?

v' Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmis ¢alismalarin érnekleme gore dagilimi nedir?

v' Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmig makale ¢alismalarinda kullanilan veri toplama araglarinin dagilimi nedir?

v" Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmig makale ¢alismalarinda 6ne ¢ikan sonuglar nelerdir?

v' Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yapilmig makale ¢alismalarinda 6ne ¢ikan oneriler nelerdir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirmaya dayali olarak yiiriitiilen bu ¢aligmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak derleme
yapilmistir. dokiiman incelemesi, aragtirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazil
materyallerin analizini kapsar (Simsek ve Yildirim, 2011:187).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirma 2000-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Okul Yo6neticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin
Yapilan Caligmalarin Degerlendirilmesi konusunda yapilmis ¢alismalari kapsamaktadir. Calismanin amacina
ulasabilmesi i¢in amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, derinlemesine arastirma
yapabilmek amaciyla g¢alismanin amaci baglaminda bilgi acisindan zengin durumlarin segilmesidir
(Biiytikoztiirk, 2012). Secilen ¢aligmalarin igerik analizlerinin yapilabilmesi i¢in 2000-2020 yillar1 arasinda
teknolojik liderlik tizerine ¢alisilmig 15 adet makaleye ulagilmistir. Bunlar: Banoglu (2011), Hacifazlioglu ve
Arkadaslar1 (2011), Seferoglu (2009), Eren ve Kurt (2011), Balkar (2012), Biilbiil ve Cuhadar (2012), Yavuz
(2005), Balyer (2012), Turan ve Sisman (2000), Can (2006), Gokce (2004), Akdogan (2008), Sagir ve
Memisoglu (2012), Tan (2010), Erden ve Erden (2006)’ in ¢aligmalaridir.

2.3. Veri Toplama Araci

15 makale ¢aligmasina ulasilmis ve detayli olarak igerik analizi yapilmistir. Bu veriler toplanirken birtakim
Olciitler baz alinmistir. Calismada 6l¢iitler; ¢aligmalarin Tiirkiye igerisinde Tiirk arastirmacilar tarafindan
yapilmis olmasi, 6rneklemin Tiirkiye sinirlart i¢cinde olmasi, 2000-2020 yillar1 arasinda yapilmis olmast,
orneklem grubunun o6gretmenlerden ve yoneticilerden olusmasi, teknolojik okul liderligini 6l¢en ¢alismalar
olmasi seklindedir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu ¢alismadan elde edilen veriler i¢erik analizine tabi tutularak analiz edilmis ve degerlendirilmistir. Yildirim
ve Simsek’e (2011) gore igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramalara ve
iliskilere ulasmaktir. Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar gergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize ederek
yorumlamakti

3. BULGULAR

Incelenen bilimsel ¢alismalarda Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan
Calismalarin Degerlendirilmesi ile alakali 6gretmen algilarinin birbirine benzer sonuglar verdigi goriilmiistiir.
Bu asamada 6ne ¢ikan 6nemli bulgular sunlardir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Caligmalarin Degerlendirilmesi konusunda
Incelenen makalelerin yillara gore dagilimlart

Makale Hazirlams Yih (f (%)
2000 1 5,3
2004 1 5,3
2005 1 5,3
2006 2 10,5
2008 1 5,3
2009 1 5,3
2010 1 5,3
2011 3 16,9
2012 4 21
Toplam 15 100

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yazilmis makalelerin yayimlanan yillara gére dagilimi 2000 yilinda %5,3, 2004°te %5,3, 2005’te
%S5,3, 2006’da 10,5, 2008’de %S5,3, 2009°da %5,3, 2010°da %5,3, 2011°de 16,9 ve 2012°de %21 dir. Bu
verilere gore ilk makalenin 2000 yilinda,son makalelerin de 2012 yilinda yayimlandigi gériilmektedir. Ayrica
caligmalarin en az 2000,2004,2005,2008,2009,2010 yillarinda, en fazla 2012 yilinda yazildigi goriillmektedir.
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Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi konusunda
Incelenen makalelerin Yazim Diline Gére Dagilimlar

Dil (f (%)
Tiirkge 15 100
Toplam 15 100

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yazilmis makalelerin yazim diline gore dagilimlarinin incelendigi tablo 2’de 15 makalenin yazim
dilinin tamaminin Tiirk¢e oldugu goriilmektedir.

Tablo 3 Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine {liskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi konusunda
Incelenen makalelerin Tiiriine Gore Dagilimlar1

Tiir () (%)
Makale 15 100
Toplam 15 100

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yazilmis c¢alismalarin bulundugu tablo 3’te, calismalarin tamamimin %100 makale oldugu
gorilmektedir.

Tablo 4 Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi konusunda
Incelenen makalelerin Egitim Kademelerine Gore Dagilimlar1

Egitim kademesi (f) (%)
Lise 4 26,6
Hkégretim 8 53,3
Ilkokul+Ortaokul+Lise 3 19,9
Toplam 15 100

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi
konusunda yazilmis makalelerin egitim kademelerine gore dagilimina baktigimizda %26,6 Lise, %53,3
[kogretim, %19,9 ilkokul/ortaokul/lise diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 5 Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine [liskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi konusunda
Incelenen makalelerin kullanilan aragtirma yontemi dagilimlar

KULLANILAN YONTEM (f (%)
Mliskisel Tarama Modeli 9 59,9
Genel Tarama Y 6ntemi 3 20
Karma Tarama YOntemi 2 13,4
Eylem Arastirmast Yontemi 1 6,7
Toplam 15 100

Okul Yéoneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Caligmalarin Degerlendirilmesi
konusunda yazilmis makalelerin kullanilan yontem dagilimina gore iliskisel Tarama Modeli %59.,9, Genel
Tarama Yontemi %20, Karma Tarama Y ontemi %13,4, Eylem Arastirmasi Yontemi %6,7 dir. Bu verilere gore
en fazla kullanilan yontem iligkisel tarama modeli,en az kullanilan yontem Eylem arastirmasi yontemidir.

Tablo 6 Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine Iligkin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi konusunda
yazilmis makalelerde 6ne gikan sonuglar
Makale One Cikan Sonuclar
BANOGLU, 2011 - Okul yoneticileri olan miidiirlerin kendilerini “biiylik oranda” teknoloji lideri olarak gdstermesi
durumunu yapilan diger ¢alismalarla da desteklenmesi halinde uluslararas: standart bakimmdan 6nemli
bir uyum gostergesi olacagi kanisi s6z konusudur.
- Bu arastirma sonucunda tespit edilen 6nemli bulgulardan bir tanesi de okul miidiirlerinin okul teknoloji
planlamasi siirecinde oynamasi gereken vizyoner lider olma roliiniin gelistirilmeye agik oldugu
gorilmiistiir.
- Bilisim teknolojileri format6ér 6gretmenleri: BT” okul miidiirlerine teknoloji danismanligi saglama
islevin yonetsel agidan zeminin saglamlastirilmasinin, egitim kurumlari olan okullarin “teknoloji liderligi
karakterini” pozitif yonden etkileyecegi tahmin edilmektedir.
HACIFAZLIOGLU - Yapilan bu calisma ise, “yapisalci ¢oziimleme” bakis agisiyla yiiriitiilmiis pilot bir calisma niteligi
Ve ARK, 2011 tagimaktadir. Yapisalc ¢oziimleme modeli ise tiyatro eserlerinin ¢dziimlemesi i¢in kullanilan bir teknik
olmasi hasebiyle, bu aragtirma kapsaminda ise en genel ¢ercevede, nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin
bir arada oldugu yontemlerle ele alinmaya ¢alisilmustir.
- Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, yapisalci ¢oziimlemelerin uzun vadeli egitim ¢aligmalar1 kapsaminda
ele alinmasi sonucunda alana has yeni bir soluk getirebilecektir.
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SEFEROGLU,
2009

EREN ve KURT,
2011

BULBUL ve
CUHADAR,
2012

BALYER, 2012

TURAN ve SISMAN,
2000

CAN, 2006

GOKCE, 2004

AKDOGAN,2008

SAGIR ve
MEMIiSOGLU, 2012

. Elde edilen verilerin etkili bir bicimde incelenmesi, aktarilmasinin yani sira okuyucuyla farkli metodlarla
(kimi zaman hikaye, biyografi, an1 vb. olarak) ¢arpici bir sekilde paylagilmasi, mesajin daha rahat bir
sekilde paylasilmasina da zemin hazirlayacaktir.

- Okullardaki bilgisayar O6gretmenlerine diisen gorev c¢ok Onemlidir. Yeni bilgilerin ve iletisim
teknolojilerinin  egitim-6gretim yerlerinde etkili kullammini saglamak bilgisayar 6gretmenlerinin
gorevlerinden bir tanesidir. Ayrica bilgisayar 6gretmenlerinin sahip olduklar: nitelikler bilgisayarlarin
ogretim aract olarak kullanilmasinda dnemli rol oynamaktadir. Ancak bu niteliklere (becerilere) sahip
ogretmenler bu beklentilerin ne kadarini kargilayabildikleri, 6gretmenlerin galistiklar1 ortamdaki diger
degiskenlere de iliskilidir.

- Elde edilen bulgulara gore, gerek okul miidiirlerinin gerekse denetgilerin bilgisayar 6gretmenlerinden
beklentileri olduk¢a yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu beklentiler ¢ogu zaman bir temenniden
Oteye gitmedigi yani bu beklentilerin gergeklestirilemedigi goriilmektedir.

- Egitim teknolojilerinin tedariki ve etkin bir sekilde kullanilmasi igin stratejik calisma planlarmin
okullarda ve “il Milli Egitim Miidiirliikleri” biinyesinde olusturulacak birimler tarafindan konuyla ilgili
uzmanlarin ¢alistirilmasi gerekmektedir.

- Egitim yuvalar olan okullar i¢in yapilacak biitiin stratejik planlamalar ve hedeflerin belirlenmesi igin
okul digindaki paydaslarinda bu siirece dahil olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

- Okul yoneticilerinin (miidiirler) egitim teknolojilerinin temini konusunda karar alirken gesitli
kaynaklardan faydalandiklari gériilmektedir. Bu konu hakkinda “Milli Egitim Miidiirliikleri” tarafindan
caligmalarm yapilmasi, yeni teknolojilerin 6zelliklerinin yani sira kullanimiyla ilgili siireli bir sekilde
yaymlarin hazirlanarak miidiirlere teslim edilmesi gereklidir.

- Okul yoneticileri 6gretmenleri tesvik etmeye caligmalidirlar. Bu tesvik kapsamunda 6gretmenlerin
O6gretim materyallerini iyi bir sekilde kullanmada, hazirlamada motive edici uygulamalara
bagvurmalidirlar. Belli bir plan cergevesinde egitim teknolojilerinin 6gretimi ve Ogrenimi lizerine
seminerler diizenlenmelidir.

- Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi boyutlarindan Vizyoner Liderlik’te yeterli gordiiklerini, sirasiyla
‘Profesyonel Uygulamada Miikemmellik’, ‘Dijital Vatandaslik’, ‘Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii’® ve
‘Sistematik Gelisim’ seklinde olugtugunu ortaya koymustur.

- Aragtirmada, okul yéneticilerinin, “Teknoloji Liderligi Oz-yeterligi” toplam ve alt boyutlaridaki
puanlar arasinda cinsiyet ve egitim seviyesine gore anlamli bir degisiklik bulunmamaktadir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerine yo6nelik hizmet i¢i egitim alma sekline gore ‘Profesyonel Uygulamada
Miikemmellik’ alt boyutu ve ‘Teknoloji Liderligi Oz-yeterlik’ toplam puandaki farklar anlamlilik
gostermektedir.

- Yoneticilerin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilari ile bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanmaya
iligkin kabulleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu saptanmustir.

-Mevcut okul sistemlerinde “emir-komuta” tarzi yonetimsel uygulamalar bir anlam ifade etmemekle
birlikte yerine yetkiyi devrenden, degisime agik ve yapici yaklagimi benimseyen liderlik 6zelligi gosteren
uygulamalar basarili olmaktadir. Ayrica ¢agdas yoneticilerin program, veriye dayali karar verme, farkli
Ogretici stratejiler gelistirme manasinda model olmalar1 gerekmektedir..

- Ulkemizde egitimle ilgili sorunlarm artmasi ve ¢Oziim iiretilememe sorunu egitim yoneticisini
yetistirenler ve yoneticiler hakkinda olumsuz bir gériise neden olmaktadir.

- Caligmada baz1 iilkelerde egitim yoneticileri yetistirme konusunda yapilan "standartlagtirma" ¢abalari
tartigilmakta ve iilkemiz agisindan da elestirel bir degerlendirme yapilmaktadir.

- Egitim liderlerinin standartlastirilmas1 diisiincesinin teorik temellerini anlamak igin, yetistirilmesi
konusundaki yapilan ¢alismalara dair literatiir taranmis ve degerlendirilmeye ¢aligilmustir.

- Gegmiste Lider kavrami genellikle ‘niifuzlu’, ‘kararli’ ve ‘hiikmeden’ seklinde ifade edilirken
giiniimiizde artik daha detayli ve farkli anlamlar ¢agristirmaktadir. Lider kavrami tanimi yerine literatiirde,
liderlik 6zelliklerini ortaya koymak daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir.

-Ogretmenlere eksiklerinin kaynagim bulabilme olanagim saglayacak, ogretim metotlarmi analiz
edebilecek becerilerin kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Okul sartlarmin etkili 6gretimi destekleyici bir
ortama doniistiiriilmesi 6nem arz etmektedir

- Ogretmenler, okulda gergeklestirilen etkinliklere aktif olarak katilmali, gelistirici projeler hazirlamal,
tiim etkinliklere 6grencileri katmalidir. Bu sekilde etkili 6gretmenlik davraniglarini, ayn1 zamanda liderlik
davraniglarini géstermis olurlar.

- Degisen ve gelisen diinyada geleneksel yontemler sorunlart ¢é6zmede yetersiz kalmaktadir. Sorunlarin
¢ozlimiinde yeterli becerilere sahip yoneticilere ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir.

- Arasgtirmada egitim ve okul sisteminde yasanan degisim ve sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
maksadiyla Nevsehir’de gorev yapan 89 ilkogretim okulu miidiiriiniin goriislerine yer verilmistir.

- Ogretmenlige yeni baslayanlarin tamamina yakini, daha tecriibeli dgretmenlerin ise bir kismi okul
yoneticilerini; okulda 6gretim liderligi yapabilme, giiven verici kisilik sergileme, ¢alisma arkadaglariyla
etkili iletisim saglayabilme, 6gretmenler odasini verimli kullanma, etkili karar verebilme, ekip ¢alismasina
6nem verme, 6gretmenleri motive edebilme alanlarinda yeterli bulmadiklar1 anlasilmaktadir.

- Yoneticilerin, meslege yeni baslayanlara daha fazla yakin olmasi, onlara tecriibelerini aktarmasi,
onlardan yeni ve gilincel bilgiler almas1 gerekirken onlarla iletisim kurmadiklari veya isbirligi yapmadiklari
anlasilmaktadir. Bu da egitim sisteminde degisimi gergeklestirmenin olduk¢a giic oldugunu
gostermektedir.

-Ilkdgretim Okulu yéneticileri, yénetici ve dgretmen algilarma gére; 6lgme aracinda yer alan tiim
boyutlardaki dgretimsel liderlik davraniglarin1 “Cogu Zaman” diizeyinde yerine getirmektedirler. Ancak
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bu konuda yoneticiler ve ogretmenler arasinda yoneticilerin ogretimsel liderlik davranislarini
gerceklestirebilmelerine dair goriisleri arasinda anlaml bir fark vardir.

- Bu arastirma okul teknolojisi liderligi iizerine deneysel caligmalar1 gozden gecirmek i¢in yapilmistir. iki
genis calisma kategorisi bulunmustur: rollerin tanimlanmasi ve teknoloji liderlerinin yetenekleri {izerine
odaklanan calismalar ve cesitli liderlik faktorleri arasindaki iliskiselligi agiklayan galigmalar.

- Teknoloji liderlerinin rolii dort ana degisim kategorisine ayrilmigtir: altyapi, organizasyon yapist ve
politikasi, pedagoji ve 6grenme ve okul kiiltiiri

- Calismalarin ¢ogu jenerik liderlik teorisi tarafindan temellenmistir: transformasyonel liderlik, egitim
liderligi, is liderligi ve dagitilmis liderlik.

- okul midiirlerinin okullarinda teknolojiyi kullanmaya istekli olduklarin1 ve 6gretimde teknoloji
kullanimina kars1 pozitif yaklasima sahip oldugunu ortaya koydu. Arastirma ¢alismalar1 okulda
teknolojinin uygulanmasinda okul liderlerinin biiyiik bir rol oynadigini ortaya koymustur.

-Okul miidiirlerinin,liderlik becerisindeki yetersizliginin nedeni incelenmistir. Sonugta en yetersiz
olduklar1 konular bilgi yonetimi, bilginin paylasiimasi, siireci sorgulama ve liderlik becerisi oldugu ortaya
cikmugtir.

-“[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinden Beklenen Roller ve Karsilanma Diizeyleri” adli galigmasinda
ogretmen, miidiir ve miifettiglerin cinsiyet, gérev ve mesleki kidemlerine gore yoneticilerden bekledikleri
roller ve bu rollerin karsilanma diizeyleri arasinda faklilik olup olmadigi aragtirilmigtir.

Tablo 7 Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerilerine iliskin Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi konusunda yazilmis
makalelerde 6ne ¢ikan Oneriler

Makale

One Cikan Oneriler

BANOGLU, 2011

HACIFAZLIOGLU
Ve ARK, 2011

SEFEROGLU,
2009

EREN ve KURT,
2011

BULBULveCUHAD
AR,
2012

BALYER, 2012

-Hizmetigi egitimler diizenlenerek okul miidiirlerinin teknolojik yeterlilikleri gelistirilmelidir.

-Basarili kadin okul yoneticilerinin, erkek meslektaglarina liderlik ve vizyon konularinda yol gdsterici
olmalar1 saglanmalidir.

-Teknoloji vizyonunun olusturulmasinda B.T formator Ogretmenlerinin sorumluluklart arttirilmalidir.

- Olgege verilen cevaplardan elde edilen ortalama puanlara gore, arastirmaya katilan katilimeilarin
kendilerini teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri bakimindan yeterli bilgi birikime sahip olarak gordiikleri
tespit edilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda kullanilan 6lgek, diger illerde gorev yapan okul yoneticileri
tizerinde de uygulanabilir ve boylelikle yoneticilerin teknoloji liderligi ve 6z-yeterliliklerini belirlemede
kullanilabilir.

- Ayrica gerek yapilan birebir goriismeler gerekse yapilan odak grup goriismeleri sonucunda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi hakkinda destek ve yardima ihtiya¢ duyduklar farkli alanlar ve
boyutlardan da detayli bir bigimde ele alinip bilgi sahibi olunabilir. Boylelikle, Tiirkiye’de kabul edilebilir
uyum gosterdigi saptanan yapinin, nasil uygulanabilecegine iliskin derinlemesine sonuglar ortaya
cikarilabilir.

- Egitim kurumlari toplumun degisimi ve gelisimini baglatan ve toplumu y6nlendiren kurumlar arasinda
yer aldiklart icin teknolojik gelismeleri takip etmek, bu gelisen teknolojileri kullanmanin yani sira
kullanimin1 da ogretmekle yiikiimliidiirler. Bu nedenle bilgisayar 6gretmenlerine 6nemli gorevler
diismektedir. Ciinkii bu 6gretmenler bilisim teknolojileri kullaniminda birer egiticidir. Ayn1 zamanda bu
teknolojilerin programlarla birlikte desteklenmesi agisindan yol gosterici olmalarinin yani sira materyal
geligtirme konusunda da uzman olduklar i¢in ¢evrelerine etkin bir sekilde katki saglayabilirler.

- Egitim yuvalar1 olan okullar i¢in yapilacak biitiin stratejik planlamalar ve hedeflerin belirlenmesi i¢in
okul digindaki paydaslarinda bu siirece dahil olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

- Okul yoneticilerinin (miidiirler) egitim teknolojilerinin temini konusunda karar alirken gesitli
kaynaklardan faydalandiklar1 gériilmektedir. Bu konu hakkinda “Milli Egitim Miidiirliikleri” tarafindan
calismalarin yapilmasi, yeni teknolojilerin 6zelliklerinin yani sira kullanimiyla ilgili siireli bir sekilde
yaymlarin hazirlanarak miidiirlere teslim edilmesi gereklidir.

- Okul yoneticileri dgretmenleri tesvik etmeye caligmalidirlar. Bu tesvik kapsamunda 6gretmenlerin
O0gretim materyallerini iyi bir sekilde kullanmada, hazirlamada motive edici uygulamalara
bagvurmalidirlar. Belli bir plan g¢ergevesinde egitim teknolojilerinin dgretimi ve Ogrenimi {izerine
seminerler diizenlenmelidir.

-Teknoloji becerilerini kullanmada etkili olan okul miidiirleri, okullar1 doniistiirme ve akademik basariya
katki saglayabilirler.

-Egitim kurumlarinda teknolojinin olanakli hale gelebilmesi igin, okul yoneticilerinin liderligi ve teknoloji
kullanimina y6nelik kabul diizeyleri artmalidir.

- Yoneticiler evrensel standartlardaki Olgiitlerle secilmeli, yetistirilmeli ve atanmalidir. Bu siiregte
oOlgiitlerinin yeniden degerlendirilmesi dnerilmektedir. Bu gaye ile egitim sisteminde iiniversite-bakanlik
is birligi vasitastyla yetistirilmeleri saglanmalidir.

- Fiili gorevde olan yoneticilerin yeterlikleri ve eksiklikleri tespit edilerek hizmet i¢i egitim yoluyla
gelistirilmeleri icin akademiler ve merkezlerin kurulmasi yararl olacaktir. S6z konusu bu akademilerde
egitim gdrevini yapmak i¢in {iniversiteler ve bakanliktan uzmanlar bulundurulmalidir. Bunun disinda
miidiir yardimeiligi gérevi de miidiir yetistirme kaynagi olarak degerlendirilmelidir.

TURAN ve SISMAN,  -Okul miidiirleri, evrensel liderlik kriterleri arasinda yer alan vizyon, donanim, motive edici, etkili iletisim
2000 ve adalet konularinda daha duyarli olmalidir.
-Okul miidiirlerinin zihinsel modelleri ve deger yargilarma iliskin kapsaml arastirmalar yapilmalidir.
-Yetersiz, isten anlamayan ,vizyon sahibi olmayan, mevzuat¢i, giinii kurtaran okul midiirleri yerine ufku
acik, donanimli ve liyakat sahibi yoneticiler se¢ilmeli, yetistirilmeli ve gorev verilmelidir.
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CAN, 2006 - Ogretmenler, okulda gergeklestirilen etkinliklere aktif olarak katilmali, gelistirici projeler hazirlamals,
tiim etkinliklere 6grencileri katmalidir. Bu sekilde etkili 6gretmenlik davranislarini, ayni zamanda liderlik
davraniglarini géstermis olurlar.

GOKCE, 2004 -Degisim yonetimi noktasinda yeterli bulunan midiirlerin siireci daha iyi yonetebilecegi ve 6gretmenlerce
kabul gorecegi diigiiniilmelidir. O halde degisim y6netiminde okul miidiirlerine yeterlikler kazandirilmasi
yoniinde ¢aba gosterilmelidir.

AKDOGAN,2008 - okul yoéneticilerinin, yonetimin biitiin siireclerinde gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica
vizyon ve misyon gelistirerek buna inanmalari, her seyden 6nce yeni bilgilerin uygulanabilir ve énemli
olduguna inanmalari saglanmalidir.

SAGIR ve - Okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderlik rolleri 6ne ¢ikarilarak gérev tanimlar1 yeniden olusturulmali ve

MEMISOGLU, 2012  bu tanimun disinda kalan is yiikleri hafifletilmelidir.

- Mesleki gelisimlerine katki sunmak ve niteligini artirmak igin okul yoneticilerine ve 6gretmenlere hizmet
ici egitimler verilebilir. Bu hususta tiniversitelerdeki akademisyenlerden destek alinabilir.

TAN, 2010 - Teknoloji liderligine iligkilendirilmis miimkiin ¢aligma alanlar1 $oyle Onerilmistir: liderlik iizerine
metinsel faktorlerin etkisi, farkli paydaslarin perspektifinden bakilarak bir teknoloji liderligi ve cesitli
liderlik faktorleri arasinda iligkisellik. Calisma ayrica birgok onemli metodolojik diisiinceleri agiklar.
Ornegin, cevaplarin ve katilimcilarin segenegi olan inceleme birimi ve goriiniim diizeyi iizerine

varsayimlar.
SERHAN, 2007 Okul yoneticileri teknolojik liderlik davraniglart sergilemeleri agisindan egitimlere tabi tutulmali ve
yoneticiler, 6gretmenlerin baglilik diizeylerini artirma noktasinda gerekli 6nlemler alinmalidir.
BALKAR,2012 - Teknoloji okuryazarligina ihtiyag duyan 6gretmen veya okul miidiirleri varsa okul biinyesinde gesitli

kurslar agilarak bu ihtiyaglar giderilebilir.
-21. ylizyilda artan teknolojik gelismelere uyum saglamak amaciyla okullarda etkili ve verimli paylagim
yapilabilecek web siteleri ve bir takim sohbet yazilim programlari gibi bilgi alis verisi yapilabilecek araglar
kullanimi arttirilmalidir. Ayrica bu durumu tegvik amaciyla okul miidiirleri 6gretmenleri ddiillendirerek
bu tiir araglarin kullanimini 6zendirebilir.
- Ogretmenlerin ders saatleri diginda okulda bulunmalar1 zorunlulugu getirilebilir. Boylelikle okullarda
beyin firtinasi yapilabilecek ortamlar olusturularak elestirel fikir iiretimini, bilgi-birikim paylasiminin yani
sira verimli toplantilarin yapilabilmesi ortam olugturulabilir.
- Okullarda bir miidiirliik yerine iki miidiirliik olusturulabilir. Midiirlerin biri okuldaki egitim ile ilgili
islerle mesgul olurken, diger miidiir de bilgi lideri roliinii iistelenebilir. Bu sekilde okul miidiirlerinin
tizerindeki yiik hafifletilmis olunur ve bdylelikle liderlik becerilerini sergilemelerinin 6niindeki engeller
kaldirilabilir.

YAVUZ,2005 - Okul miidiirligiiniin bir meslek oldugu kabul edilerek, esnek ve yenilige acik rol tanimlar1 yapilmali,
yeterlikleri arttirilmalidir.
- kendilerine yo6nelik egitim-6gretim ve ¢agdas yonetim konularinda hizmet igi egitim programlari
gergeklestirilmelidir.
- Miidiirlerin atanmasinda ¢ok yonlii tecriibeleri dlgebilecek gecerligi ve giivenirligi olan sinavlar
diizenlenmelidir.

4. SONUC VE TARTISMALAR

Bu ¢alismada konuyla ilgili yaymlanmig 15 arastirma incelenerek bulgulara ulasilmistir. Konu ile ilgili
yapilmis arastirmalar incelendiginde:

v" Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine 6nemli oranda sahip olduklar1 gézlenmistir.

v" Okul yoneticilerinin liderlik ve vizyon boyutunda 6nemli oranda teknoloji planlama siirecine katildiklari,
paydaslarini(6gretmen, calisan, veli)bilgilendirdikleri, planlama siirecine katmak i¢in tesvik ettikleri
gozlenmistir.

v' Ogretmenlerin, 6grenci dlgme verilerinden yararlanmalari igin destek olduklari, teknolojik uygulamalar
tanittiklart ve 6rnek olduklar1 gozlenmistir.

v" Ogretmenlerin verilerin analizi ve yorumlanmasinda teknolojiden faydalanmalarini 6nemli oranda
sagladiklar1 ve destek olduklar1 gézlenmistir.

v" Teknolojiyle ilgili bilgi paylagiminda bulunan 6gretmen ve ¢alisanlar1 destekledikleri, mesleki gelisimlerini
kolaylastirdiklar veya sagladiklar1 goriilmistiir.

v" Okul yoneticilerinin, 6grenci dlgme verilerini analiz etme ve yorumlanmasinda 6gretmenlerin teknoloji
kullanmalarini saglama ve desteklemede en yiiksek, mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in faaliyet
yonetme ve diizenlemede en diisiik seviyede oldugu gozlenmistir.

v' Destek hizmetler ve yonetim boyutu igerisinde okul yoneticilerinin okullarindaki mevcut egitimci ve
calisanlarin, ilge ve merkezi diizeydeki yonetim teknolojilerini (E-Okul, Mebbis.) kullanma seviyeleri en
yliksek seviyede, okul yoneticilerinin okulun teknoloji ihtiya¢larin karsilanmasina yardimci olmasi igin
ek kaynak saglamalar1 en diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir.
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Sosyal, yasal ve etik konular boyutunu inceledigimizde okul yoneticilerinin okullarinda teknolojinin
kullanim1 ve teknolojiye ulasimda esitlik saglamak i¢in 6nemli oranda ¢aba gosterdikleri, teknolojiyle ilgili
sosyal, etik ve yasal konularda, ¢alisanlarinin ve d6grencilerinin farkindaligimi arttirmak i¢in gerekli plan ve
programlari 6nemli oranda uyguladiklar1 goriilmiistiir.

Sosyal, yasal ve etik konular boyutu igerisinde okul ydneticilerinin okullarinda teknolojinin kullanimi ve
teknolojiye ulasimda esitlik saglamak i¢in gosterdikleri ¢caba en yiiksek seviyede, okul yoneticilerinin telif
haklar1 ve fikri miilkiyetle ilgili planlarin uygulanmasiyla ilgilenme oranlar1 en diisiik seviyede tespit
edilmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ve alt boyutlar1 ile yoneticilik ve 6gretmenlik siireleri
arasinda pozitif yonde zayif bir iligki oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin genel teknolojik liderlik
yeterliklerinin yoneticilik kidemlerine gore anlamli oranda farklilastigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji egitimi aldiklarinda sosyal, etik ve yasal konular disinda teknolojik
yeterlilikleri egitim almayan diger okul yoneticilerinden daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Okul yoneticilerinden liderlik ve yonetim konusunda egitim alanlarin teknolojik liderligi 6nemli diizeyde
yiiksek goriilmektedir.

Arastirma sonucunda, okulunda Bilisim Teknolojileri formator 6gretmeni bulunan okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliklerinin Bilisim Teknolojileri formator 6gretmeni olmayan okullara gore anlaml
olgtide yiiksek oldugu goriilmektedir. Liderlik ve vizyon ile 6grenme ve 6gretim alt boyutlarinda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin digerlerinden daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliliklerinin gelismesinde 6gretmen, 6grenci ve tiim okul bilesenlerinin
teknolojiyle biitiinlesmesinde formatdr 6gretmenler Onciiliik etmektedir.

5. ONERIiLER

Okullarm, amaglar1 i¢in izlenecek yol ve hedeflere ulagmasinda egitim ve Ogretimin planlandigi gibi
gerceklesmesinde en biiyiik katki okul yoneticilerinindir.

Bu kapsamda okul igerisinde yapilabilecek faaliyetletleri soyle siralayabiliriz.

v

v

v
v

v

Teknolojinin kullanimi siirecinde basariyr yakalamak icin okul yoneticisinin liderlik o6zelliklerinin
oneminin bilincinde olarak aranan kriterlere liderlik boyutu da eklenebilir.

Okul yoneticisi liderliginde, bilisim teknolojileri formatorii, 6gretmen,dgrenci,veli vb. kisilerden olugan
komisyon olusturulup ¢alisma esaslar1 gorev tanimi ayrintilariyla hazirlanabilir.

Bilisim teknolojileri formator 6gretmenleri tiim okullarda gorevlendirilebilir.

Teknolojinin plan ve uygulama asamasinda izlenmesi gereken yontem okul yoneticileri tarafindan
belirlenip siirece dahil edilebilir.

Ogretmenlere verilen hizmetigi egitimleri planlanirken, uygulama asamasindaki ihtiyaglar tespit edilip
stirece dahil edilebilir.

Okullarda teknoloji yonetiminin tiim derslere entegre edilmesi ve her kademede verilmesi planlanmalidir.
Bu kapsamda yapilacak programla ilgili kurumlarla koordine edilerek hazirlanabilir.

Okul ydneticisi teknolojinin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda personelin gelisim ve egitimine
%20’lik pay ayirabilir (Saban, 2007: 139)

Okul binasinin yapim asamasinda bilgisayar laboratuvarlar ,ana komuta merkezi, bilgisayar agi vb.
gerekenler g6z o6niinde bulundurulabilir.

Teknolojinin alim1 ve kullanimu ile ilgili esaslar ¢ergevesinde etik ve yasal diizenlemeler yapilabilir.

Okul yoneticiligi meslek olarak cazip hale getirilmeli,ayr1 meslek kabul edilmeli,gdrev tanimm
yenilenmelidir. Universiteler ve MEB bagli kurumlar bunun i¢in ¢alisma ve arastirma yapabilirler.

Okul yoneticilerinin secim esaslar1 gecerliligi ve giivenirliligi test edilmis sinavlarla yapilabilir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyeleri 6gretmen, O6grenci ve velilerin bakis agisindan
degerlendirilebilir, paralellik ve zitlik gosteren hususlar ve nedenleri irdelenebilir.
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